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ideias de sucesso

uando, em 1968, todos os pregos se

marcavam a mio, frascoa frasco, em-

balagem a embalagem, aideia de que
uma simples maquina iria reformar esta pré-
tica nfio passava de meraficgiio.

Com olema “Torna avida mais facil”, a Sil-
vex iniciou assim umalonga caminhada de
vérias revolugdes no mercado portugués. A
introdugdo das miquinas de etiquetar, uma
novidade a nivel nacional e mundial, marcou
oarranque de uma empresa que, sem medo
de arriscar e de por em pratica novasideias,
éhojelider no mercado da conservagiio eem-
balagens.

“0 segredo est4 em perceber as necessi-
dades do dia adia e criar um produto alter-
nativo parao cliente. Temos de ser comple-
tamente revolucionirios”, conta Paulo Aze-
vedo, director-geral da empresa.

Com 40 anos de historia, a Silvex mante-
ve o espirito familiar. A gestio tem outros co-
laboradores, mas o capital continua concen-
trado na familia fundadora. Embora crie pro-
dutos que facilitam as tarefas do diaa dia, a
Silvex nunca cai na rotina.

“A empresa sempre foi muitoinovadora.
Até a pelicula aderente foi a Silvex que lan-
gou no mercado de grande consumo. O que
sevendia num ano, é o que se vende hoje num
dia”, revela Paulo Azevedo,

nao

‘Actualmente

Alideia de fazer gelo em sacos de plastico
proprios e criar sacos especificos paraolixo,
séio algumas das iniciativas inovadoras lan-
¢adas pela empresa, que continua a sur-
preender com produtos originais como sa-
cos dolixo com cheiro alimfo e alfazema.

O mérito é reconhecido e, este ano, 0s sa-
cos para palitos de gelo, cubos de gelo (com
fecho automético), gelo picado e gelo para
whisky, foram premiados ao serem eleitos
pelos consumidores como produtos doano,
na categoria de utilidades domésticas.

Nos tiltimos quatro anos, a empresa cres-
ceu 50% nas vendas e acredita que o mérito
se deve, entre outras razdes, a0 servigo per-
sonalizado que presta. “Quase 90% do que
produzimos sio produtos transformados
por nés. Nio nos limitamos a receber uma
encomenda. Fazemos sugestes, damos um
aconselhamento. Existe uma parceria com
ocliente.”

A flexibilidade na capacidade produtiva
eofactodenunca fecharemaportaaumde-
safio, é aticticausada para conseguirem im-
por-se pela diferenca. “Estamos receptivos
afazer trabalhos A medida. E uma politica
que temos seguido e que vamos continuara
ter. Os préprios clientes obrigam-nos a ino-
var, dizem-nos: Vocés conseguem fazer isso”.

Foi um destes desafios quelevou a Silvex
alangar os sacos isotérmicos. “Pegdmos na

segredos

Temos capacidade de mudar
tudo de um dia para o outro

Onde véo buscar inspiragdo?

Aqui viaja-se muito. Nunca fomos uma empresa

fechada sobre o nosso pais.

No mercado externo, quais vao ser as grandes apostas da

Sitvex?

Vamos apostar mais nos paises do centro da Europa,
simplesmente por razbes de natureza logistica. - -
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Algumas das suas inovacoes foram produtos do ano. A empresa

de Benavente prepara-se agora pat

a a expansao, de

ntro e fora de portas

Temos de ser revoluciondrios

ideia e desenvolvemos vérios produtos na
drea”

Para provar que plistico ndo é sinénimo
de poluigfo, a empresa langou os primeiros
sacos 100% biodegradéveis domercado. “Re-
ciclamoshéd15anose
temos aumentado a
capacidade parareci-
clar. Se satisfazemos a
necessidade com a
mesma eficicia e qua-
lidade, porque ndo ter
mais material recicla-
do que virgem?”

O director-geral da empresa chama ain-
da aatengdo para o factor econémico desta
pritica, “Se é possivel recolher do sistema
mais produtos reciclados, somos mais com-
petitivos.”

>> pnvado

“JOGO ‘BRIDGE! AS SEGUNDAS _
£ 50U AGR!CULTTJR“ o
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Algumas criagoes da Silvex, liderada por Paulo Azeveﬂn foram eleitas produtos do ano

Neste momento, as instalagoes onde fun-
cionam a fibrica e a sede, em Benavente, j&
ndo chegam para as encomendas e, em bre-
ve, serd preciso ampliar o espaco para “oter-
renoaolado”. “A Silvex estd neste momento
com limitagbes na ca-
pacidade produtiva.
Temos um plano de
expansio e vamos au-
mentar anossa capaci-
dade em 50%, 0 que vai
permitir encarar o
mercado externo.”
contaoresponsavel.

Apesar de ser uma empresa 100% portu-
guesa, os seus produtos j4 desembarcaram
em Angola, Reino Unido, Espanha, Itédlia,
Suiga e Cabo Verde. “Aqui viaja-se muito.
Nunca fomosuma empresa fechada sobre o

nosso pais. Temos vérias fontes de inspira-
¢do.” Paulo Azevedo admite, porém, que es-
tas fronteiras ji estio a ficar apertadas, e hi
planos para ir mais longe. “Vamos apostar
maisno centroda Europa, por razoes de na-
tureza logistica. O raio concorrencial da Sil-
vexjaultrapassa Espanha.”

Com 18,5 milhdes de euros de volume de
negobcio e muitas e muitas toneladas de pro-
dutos e camides a circular por dia, Paulo Aze-
vedo confessa que ainda hd vérios planos &
espera de serem tirados da gaveta.

“Nao conseguimos langar todas as ideias
que temos. H4 sempre coisas novas e as ve-
zes estamos & frente do nosso tempo. Os sa-
cos do lixo para fazer separagdo em casa fo-
ram langados h4 15 anos. Na altura ninguém
ligou. Mas agora talvez fossem um sucesso.
As pessoas ndo estavam preparadas.”s

futuro

“A Silvex cada vez se
internacionalizara mais”

Qual afilosofia da empresa para o futuro?
Temos de marcar golos todos os dias. Qualquerem-
presa, por mais rica que seja, tem de ter este tipo de

Hd alguma nostalgia do passado?
Passado é passado. Toda a gente olha para o futuro
sem se preocupar com o passado.



